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la guerry por gficiSn que tenkamos para realizar determinada$ ope~-
racionew elementélee, pero la guerra no es un arte, cada vez mls es
una ciencia. las cuestiones militaris se pueden consldergr dentro

del caméo de 1la ciencia; Hay que pens r. enla responsabilidad que

tiene el hombre combatiendo, no la responsabilidad ya de un e jorw=

cito, sino la responsabilidad que tlene cada jefe de escuadra, que
tiene en sus manosla vida de 6 ‘o 7 hombres y que si no sabe mandafoﬂf
esos'6 }o 7 hombres;los feazltados se pagan en vidas inevitable~ ]
mente y esa responsabilidad les tiene que preparar a ustedes para
il estudios fo puede haber un solo jefe de escuadra que sea negligente

en el estudio porgue el éxito del combate, la vida de los hombres van

depender de la capacidad que tengan par: eso. Teniendo en cuenta
que el Ejército es voluntario, que no es un servicio militar obli-
gatorio, sinowm ssrvicio voluntario, no puede haber un xdndx in-
,dividuo que pusda alegar ninguns situacidn vara el estudio, pmra
ser negligente porque &1 no esta raszxxizamds realizando esa tarea co-
mo una ogligacidén pmpuesta, que esth obligado a estar en sl ojér-
cito, sinam que es para cumplir las tareas que se le asignen

y que est& llamado a desemepfiar revoluclonarlamente. Por lo kxxkx
tanto, se puzde exigir a todo el ejército el cumplimiento de ese
programa, parag que nadie pueda decir que esto es muucho, porque
esto no e s mucho. Nosotros tenemos que combatir la negligencis
como el enemigo principal de la Re#olucién. Ustedes pueden lograr
que el EJérclto adquiera ese espiritu de disciplina, ese espiritu
de trabajo, ese espiritu de instruccibédn y de estudio, lo |
pueden logar perfectamente bien. Yo no se si.ya se habrédn

dado cuenta de lo que se puede hacer con una unidad, de lo que

se  puede lograr con la &kxzxkmkkmxxxx disciplina. Si quieren un ej.d
e




comprar la AR del primer afio y la FAR de ahora, pz—a que

nSa una. ide: de lc que se ruede 1ogvar o L) megor ejoulo de

i¢ 1a revolucldn por un lado , 1la madurez politica ax y
1ucl nrlq dc todos loo compaﬁeros, unido a la eficien'c asi s-
a tfcnica d2 log  compafieros téenicos sovidticos y 'z los dis-
scz que nos han estado g udando,se ha hecho quo s tedes

-

(Ll couprtamnnL" dis tintos d> lo gue 2ran hace un afio. ilace
1“,olav‘a le mayor parte de nosctros tenlomos unz menta ~

N d. gcnple“'neniﬁ guerrilleraj hasta 1la iﬁvaoibn de Flaya Gi=-
poios nosotrcs teniamos una mentalijad absolutamente guervi-
H:) e ;; Fué despubs de la invasibn de Playz Cirdn con los & rata-
33 nan hecho, =stos hombres , todoz los cuadres de wundo
1518] aL;os han empezado a adguirlr una mente verdaderamente mille
caustibn de tener un ¥slhado “ayor raxxxaXx era algo queo
“n05'compaﬁenos no conprendfan, estaban acostumbrados a nen-

M R . -
“el Latado ’ayor~evh secciones de ninguna clase., Lsa (U

kédrios camionesﬁquc lryaban‘comida,fotro ipdividﬁo de A
csmiones que 1levaban balas v un jefe de seccibn médiéé,
:fan los itres hombfes quc<>stabén de jéfcs,'el ﬂédlco pa*a‘
ir ias medicinas . Ln aquel momento no nos qued ba mds

TqueThacer- guezra en ese forma,. porcue 110 tenJaMOJ forma— - :

y : .. - ' 7. Tt o
&n militar, poraue si nosotros hubiéramos tpnido formacibn mi

[N




Wilson Center Digital Archive Original Scan

REPUBLICA DE CYBA

aTADO MAYOR GENERAL DE

LAS FUERZAS REVOLUCJONARIAS

litar, seguﬁamente que nosotros hubibramos organizado algunsag
secciones en nuestros mandos, pero nosotros no sablamcs de

. < : .
sato , no tenfamos hibitos de xz de organizacibdn militar

para orgenizar las unicdades, lo que nosotros sabfamos exclusi~
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vemente 2ra traba jar mucho.xfxaxdrx Es ‘ndiscutible que cuando

un © mbre hace ¢l trabajo de un Estado ayor e3 un trabajo ex-

‘traordinario. Imaginense ahora un Ests do ﬂavor General on la ms-
niobra reclente gque hicmos nosotros., E1 Lraba jo gue me todabsz

* 1,, "4 .
a rl en 1z manicbra de Zstado Mayoc no ~ra trabajo ninguno, dns

o tres horas de tratajo . Ahore el trabajc de las seccidn de

e i A ot BOR £, TR w8 NI B L ek

informacidn, 21 Jefe de Oporaciones, todas las proposiciones,
todos los planes , los jefes de las distin as seccloncs, de los

distintos grupos, eso no 1o puede hacer un hombre , ni 1o pusde

racer un jefs de seccibn , tiene que contar con;a colaboracibny‘
21 tratajo de muchos , parz esa operacibn ten sencilla éobro cl
mapa , u¢ cuslquiera dice vamos a hacer una pridctica de maniobr
sobrc ¢l mapa, ¢std pensando que e stamos jugando ala gusrra o alg
parecido y sin embargo esa primera manlobra , con todz2s sus dc;f“
ficiencias, hay gue ver la idea que,nos da a nosotros, la pprs-i
pectiva qQuen os abre sobre el desarrollo de una verdaders méquino
‘ " de guerra, porgue en definitiva, un hjercito es una méquina def
guerra, pero no una migquina deé guerra de hoy, un ejército cs
una miquina de guerra desde los tismpos antiguos, sinc lean

los generales que ganaron batallas enla historla de ala -

antiguednd y qneo que aqu’ hey alguna aseignatura respecto a la

historfia mils tur. Latudien la batalla de Alejandro, de Anibal
no este Anlbal, uino Anibal el Jargaoines, , aunque tarbién

e - -
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as.cosas que a ml me ha servido de algo para no™ueter la peta"”
;gqplanificar una sstrategla ni ﬁucho inenos, ¢3 haber lefdo
‘sqp:5 cuantas guorras ha habido y todes los incldentes que ocu-
v n, porgue las granecs batallas todas tuvieron un factor

ivo: la destreza de los jefes, la dlsciplina , la agresivi-
. e i ————

d q; 1a tropa, Lasbatallas las ganan los ejhrcitos qusa tienen

3 - : Y

a organizacibn, .los que constitufan una miquina de guerra,

cjército no sicmpre es una mjquina de guerra, =5 una

Aquina moral de juerrs también, pero la me jor prueba de guszla

1A uiﬁ; como mquina nadja mds ya es temible, lo demuestra la

1s{oncia dzkxx#jerciiexdisreznxzka de los ejercltos mercenarlos
.

o8 v
tr~s Que ies pagaban, yuz se les contratalan para librar guc-
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cn la antiguedad, en la cdad media, peleando po3s sucldo,

ny ten‘an una buena orggnizacién milidbar eran temi'les, Ahora

2st2 indguina es unae fMerza moral, la fuer_a moral puzde

bra inclusive derrotar la miguina, tenemos la refolucidn francesa,

revolucidn rusa. Los Ejércitos Frusianos fueron derrotados
] '

Franc’s , los Ejércitos de Hitler furon derrotados ¢n la

ién Sovibtica, porgue lecs derrotd una fuerza wmoral rovolu-

narfa. la energia que despliegan los soldzdos gque esidn ‘o=
: . —

diendo lo suyo, criminalmente egredido y lesionado,

le
‘extrzordinaria. Ahora b'en cuando’ un ejerecito =s enviadc
sztrunjoro est4 actuando comuana minuina sin fucr-a
noral 2 ninguna clasze™
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~m, entoaces, bar grande que sef 1o futrze tue venga contra
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s nc! como hismcos avanzado en les fusrzas armadas revoluciona-
50 nos permite una seguridad nejor , un optlimisme mejor

vogues ta ade adelantar, de 1o que sard d@nuco ée un afin cuan-

ayamos cun-lido oce programa. Las fuerzas armadas clenst CUALYOS

ientas. par. cumplir, porque ademds es el sector del pafs gue he

Li'o mis recursos, don-de wds conmpaiicros de ¢ xperfoncia ;o prea-

rn 1z revolincidn halbemos. fuede gue un Central Szuczrears 1o

su msba de cafias, que una granja no llegus x¥ nada mfs wuo

*, roro en ecalidad 21 ejéreito gon todos los recursos s
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Cpana gae comrendan que le revolucidn ssun conjunts 4¢ cotis.

Bso es

,rdad. Para destruir , creo, que solo una invasién enemiga basta-

tiuldo, mas dodoroso s sl campaflero asesinado poe 6l fusil gue

jaron regado en la loma o por el arma que caten manos irrsspon-

les. Eso es mé&s goloroso que el camién destruiido. Los que ase-
inaron al Brigadista tenfan metralletas y R=2 . En eso hemos
urrido a veces también. Eso se ha originado , a veces, por la
alta de organizacibn, por la falta de dispiplina, porque funda-
mantaimente los jefes de unidades no tiohen el cuidado necesardo
T‘gpn lar armas. E1 jefe de una compafifa dehe saber cufndo falta
una bala, porque mExx para saberlokx no hay méds flue formar a toda

fnte 7

la gente. Hay que tomar medidas contra'la pérdida del material. En

rgeneral lo 1mportant:"e lo hemos tratado horriblemente mal; se ha

‘destruido todo tipo de camiones, d e vehfculos de todas clases_

Por otra parte 7dénde estén los gastos mayores en las fuerzas
armadas? En la cantidad de personal que est& incesantemente movili-

zando. A veces se movilizan 10 batallones fior una situacibn especial
¥y pasan 4 meses y siguen los batallones movilizados. ,

.

I S o - ! PR I



Wilson Center Digital Archive Original Scan

REPUBLICA DE CUBA

ESTADO MAYOR GENERAL DE -1l =
LAS FUERZAS REVOLUCIONARIAS

La complacencia de mandarle todo lo que pidan, parque, hombres,
lo prueba el caso de Pinar del Rio y de Matanzas. Claro , las costas
estaban bien cuidadas, 18 mil hgmbr;a aebre 155 armas., o0 sea cuando
podemos resolver con 5 o 6 mil hombres . Ese problema gu tiene que

é pasar en las d°més_E£33153£553 Cuando tenemos mil hombres sobre

lus armas son 1CO mil pesos por lo menos. Nosotros tenemos que

g

hacer un esfuerzo por no tener un hombre de mds sobre lasuarmas.

T

e s

Muchas veces tenemos mis gente de las que necesitamos. Nosotros,

en caso de religro, movilizamos & todo el mundo sin reparar en

H
3
$
1
i
i
i
;

gastos, sin importarncs nades, perc ncsotros debilitamos la reve-

Jucién cuando sin necesidad tenemos un soloc hombre de més sobre las
\______f————————"‘___—'_“

—
e — 2

s No podemos pedir sin limites, no

podemos gastar sin limltes, gaster 'sin limite es sinceramente una

——

insensatey que la Reolucldédn no se pueee permitir el lujo. Hay

i ds acusrdc con

S—

la Plantilla. Sobre las armas no debe haber més que los hombres
oa Fienpi-2f ;

a a on
- Uidhaw

establecidos en la Plantilla. Los hombres que estédn en los cursos

—_———————

de instruccibn y ademfs los hombres que‘por‘cualquier motivo de

accldn contrarrevolucionaria, sean necesarios deaplegar en operacio=

nes., ?ero nil un hombreé movilizado sin razoh , sin necealdad, Nos-

R

otros ghemos tenido cerca de 150 mil hombres movilizados, cuando

la plantilla real de todos los ¢jércitos més el ntmero de hombres

suplementarios para las operaclones gque se tienen qus reslizar
no debe pasar 43 110, 000, incluyendo unidades permanentes ¥y ar-

mas de apoyo. Escuelas de instruccién y unidades movilizadas para

operaciones no deven pasar de 100 mil y hemos tehido 150, mil,
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Los vdy"a advertir que 105gas‘toa militares de la Reyoluéibn
stdn contando por 100 de milloims de pesos, ya no son de-

s de miles , sino cientos de millones y ese paso la Repl(bli-
‘no 1o bude soportar, la economia no lo puede resistir de

guna manera. =

He pensado muchas veces, co_mpafieros, si alguno d e ustedes

ha preguntagdo de dénde sale el dinero? Se han hecho la pre-
i6a de si el pais tiene dinerc o no tiene para eso? Estdy

uro que no se han hecho la pregunta, si son honrados y como

g}onvhonrados tienen que aceptarlo. "Que hay necesidad 4 edénero",

ya se las arreglaré el gobiernogaré consegulr el dinero.-

Una noticia que tengo que darles es que la cantidad de

vehiculos que se van a recibir para el afio 1962, va a sufrir

7 -

una reduccién drigtica. Todas las Fueryas A madas no van a recibir

mis dehiculos . Asl que vayan pensando , de los 6 mil

® se van a lmportar, porque no se va a impdrtar, ni se puede

'portar ni un tornillo mis, ni un vehfculo mis. Pérmitanme de-

irles gque el R& 80% de los vehiculos que agui han entrado han

1do a las manos de las Fuerzas Armadas. Nuestros recursos re-

lucionarios, y nosotros tenemos que ser revolucionarios, no

an para comprar un tornillo mé.s s 8 no ser ~Que nos resignemos

o ———— ' o,
. e ——vae

qué el pueblo pase hambre, quo no haya medicinas, que no haya a’

L cu

desarrollo econbmico, que no haya porvenir para: el pais. Aqui

——

-

-
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todos hemos tenido que restringirnos, y hemos tenldo que dgcil

tanto , traigan tanto para transporte, tantos que tiene y ta

que se traen.

Nosotros en caso de guerra tenemos que u¥far el transports

guerra y el transporte normal. Ahora bien, cuando estemos ant;:

el peligro, en ese momento le_ ehhamos man@ a todos los recur

Pz:ro, compafieros, para que estos vehiculos no de destruyan
una tarea del Estado Mayor debe ser tener un record, un estu
Los omnibus de las escuelas macionales estén esperando -r

los compafisros de serviclo gque le nombren un £ iclial del E jérch

to para_que_se ponga al mando de esos vehiculos Esos omnibus:

xobre todo dahkmx_ectarédn al servicio de los 50 mil becados,

caso de guerrs. podrén ser movilizados 5 Los 400 omnibus, pa

s S o

transportar tropas. Tenémos que tener preparado un equipo d

¢ e it o
o

automéviles _c‘;el Estado en perfectas condicbnes, de manera

gaxmx podamos movilizar 2,000 automéviles y 400 omnibus para

S ——eemom. . Se——

der transportar personal por miles y timbién puedan ser util‘

en tontrucecidn de trirnc heras.

- e
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que van a contar en ef aﬁocon(eooo vehiculos de los

s“van a tra er. Eso nos obliga a trabajar més, nos obliga a
o_lju'ciones, pero no tenemos mls remedios que wxerlo, tienen

dar los vehicymlos, tiensn que repararlos hsta el méximo.

nados, lg_s\tjn.bajos voluntarios y el trabajo de cliertos momentos

ajen y vayan produciendo., Hacer que el Ejércitode alguna manera

——

a. Es necesario que la idea del ahorro sela 'inculquen a todo
— S

s

ey

ndo, ha_sta el compafiero _de lacocina haycque 1l var la 1dea del

as son las dos cosas mis importantes que queria decirles. Ly otra
. : hasta
El Plan no quiere decir que nosotros/a fines :el afio 1962
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unida des dentro del plan, e independiente-ente del plan, deben estar

en 1las mejores ,c'pndici snes para combatir en ¢l momento necesario., El
momento es deciviso para nosotros. No sabemos si pafa diciembre del 62
para Eneros del 63, si la situacién pa‘a ser igual., Hay que tener prese

tas que en cualquier momento, podemos vernos agredidos porque el panor

ma est& repaflado de peligros.
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‘Ahora viersla fanmfrxmmmix Conferecnciade Cancilleres , que es

problema para los imp rialistas, porque tienen un grupo de paises
.no han podido someter a sus planes. Tienen dividido el Continente
no tienen ni donde dar la Conferencia. E1 Gobierno .'de la Artgentima

o que no , oxx y el del Pert, con todo lo que le dijimos réciento-
R Y

A

nte no ha querido aceptar. P'osic ién de nosotros frente a _3§o:‘_reafir-

L

mar nuestra pg_g_dcién revolucionarif. Esta noche vamos a agrupar &

000 camposinos, el dia 22 el desfile de la Alfabetizaciétn , el disa
vamos a hacor un desfile militar, verdaderamente militar , verdadera-
mente poderoso, el df{a 10 d&, el mismo dia que se reuna ls Conferencis,

vémos a convocar la segunda asamblea Jeneral Nacional del Pusblo con

»un mi'lén de cludadanos para proclamar la 8egunda Beclaracibén de la

Habana. La lucha de la Revolucibn cubana frente al_imperialismo ha

llegado 2 un plano alto. En Santo Domingo se ha demostrado la crisis

del jmperlalismo , donde han tenido que 1% var los barcos sin poder
;mpedir la lucha, un movimiento que no tiene organizacidn, queds
ﬁaneru,osponténea ha‘estado librando su lucha . El Presidente de los
imperialistas tiene quo‘hacer un viaje a Venezuela . Su vdaje es la
marca de la derrota, de los trasples due est& dando el imperialismo
Que va a plantear la agresiétn . Es un recho que el Viaje de Kennedy
va a ser un acontecimiento » un movimiento, un conflicto parque va
8 presentarse alll donde el gobizrno més odiado.por el puseblo, el

goblerno mis r pulsivo fr-nte al puetlo que m&s le odla, Que ss el pue-
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blo de C_racas y va acompaflado de intantescb marina y acorazados,
?No es realmente una medida desesperada del 8Sr. Kennedy que tenga
que hacer esct . ,

Este sefior cuando ascendibé a la Kzp Presidencia de la Repiblica
no aprovechb la menor oportunidad pare varlar su politica agresi-
va contra Cuba. No fuimos nosotros los que 1llsvamos una politica
de enemistad., Cuando desmovilizamos las fuerzas hablamos en tér-
minos de® NOess+sss Y 8u respuesta fue todas aquellas armas que

lanzaron a 1os mercenarics y la invasién de Playa Girén — b

Ahora nuetra respuesta es firme

con la Revoluclbdn, dispuestos a trabgjar para seguir adelante y

mantener hasta sus ukklx GQltimas consecuencias este retohistérico

~— e e =

entre el imperialismo aventuraro y la Cuba Revolucionarla, reto que

.estamos ganando, porque gobiernos que crelan dominar estdn oponiendo
su resistencia al imperialismo. Ya pelea la estamos ganando nosotros:
7 esta 6s una lucha que se tienen que decidir con el find el impm ria-
lismo, porque los propios problemas de América Latina revolucionada
asi lo indican.

£l esviritu revolucionario que exist e en América Latina debe
indicarnos & nosotros llevar a cabo eso'programa y estar preparados
al m&ximo, para que ei el imperialismo intenta. unxx ataque directo
cuentre una resistencia tal que permlita mmovillizar la solidaridad
mundial y queApermita crear las condiciones mediantelas cualss
y con la resistencla nuestra rechazar el atacue, porque con toda s
fuerza nosotros rxahkax liquidamos todo su ejército de mcrcenariof

ademas resistémos al ejercito americano el tiempo suficiente para Q,,

tengan que replegarse, para que tengan que salir derotgdos.|




Wilson Center Digital Archive Original Scan

% 16 -

UBLICA OF CUBA

MAYOR GENERAL DE
RZAS REVOLUCIONARIAS

-

Hay que estar oreparados para luchar contra

¢enarios, preparados para la resistencia en caso de invasién

0. £llos pueden Infilirar y lanzar para caidistas, pero para eso

‘enéﬁos losbaetallones de las unidedes de reserva,

Anora tienen ustedes que dedicarse a estudiar. Nosotros nos

l'tar. No podemos porgue tenemos gue atender otros pr blemas,

ro ustedes tienen como tareaxe spec{ficex esa, una gran oportuni-

area le vamos a liberar de ella mra que se dedigue a este trabsje,

—

que o3 el de estudismar y enseflar a los demis., Ustedes van & tener

arlos dlas de clases, deben hacer varias copdas de las instruccio~
nes., Estudliar esas instrucciones, pcrque cualquiera que estudie las
mismas sabrd la misibn que tiene que reslizar cada uno., Cada uno de
esos puntos gue se ewtablecen ahitmy que imp!rmirlo y divulgarlo
‘entre €odes los cuadros de mando. Aprovechar el tema para que apenas

ermtinan salgan cade uno de ustedes para las provincias.

e




